
Austrittsgespräch 

Austrittsgespräch           (möglichst am letzten Arbeitstag) 

 
 
 
Mit Herrn / Frau _____________________ am ____________ von ______________ 
 
Ziel dieses Gespräches ist es, mögliche Verbesserungspotentiale im Unternehmen 
aufzudecken. Auf keinen Fall geht es darum, „schmutzige Wäsche zu waschen“.  
Vermeiden Sie als Gesprächsführer jede Form von Rechtfertigung. 
Um den Dingen wirklich auf den Grund gehen zu können, sollte das Gespräch mind.  
eine Stunde dauern. Sichern Sie Vertraulichkeit über den Gesprächsinhalt zu.  
Das Arbeitszeugnis sollte bereits ausgehändigt und alle Geldfragen geklärt sein. 
 
Zu den folgenden Fragen bitte ich Sie, einfach eine Schulnote zu vergeben,  
wobei 1 = sehr gut und 6 = ausgesprochen schlecht ist. 
 

      1 2 3 4 5 6 
 

Wie hat Ihnen Ihre Arbeit  
bei uns gefallen?    O O O O O O 
 
Wie empfanden Sie das 
Betriebsklima?    O O O O O O 
 
Wie wurde Ihre Arbeit 
anerkannt und gefördert?    O O O O O O 
 
Wie empfanden Sie die 
Leistungen des Unternehmens?   O O O O O O 
 
Wie empfanden Sie das 
Führungsverhalten?    O O O O O O 
 
 
Die folgenden Fragen dienen als Einstiegsfragen und sollten unbedingt vertieft werden: 
 
Was hätten Sie als Führungskraft anders gemacht? 
 
___________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________ 
 
Platz für Zusatz-Kommentar(e) 
 
___________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________ 
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        Ja        teil/teils         Nein 
Empfanden Sie alle Tätigkeiten, die 
Sie ausübten, als sinnvoll?    O  O  O 
 
Wenn (teils) nein, welche nicht?  ___________________________________ 
 
Waren Sie entsprechend Ihren Fähig- 
keiten eingesetzt bzw. gefordert?    O  O  O 
 
Wenn (teils) nein, was fehlte?  ___________________________________ 
 
Wurden Sie zu konstruktiver Kritik 
aufgefordert und schätzte man Ihre Meinung?   O  O  O 
 
Wenn (teils) nein, was war nicht o.k.? ___________________________________ 
 
Welches sind die entscheidenden Gründe für Ihren beruflichen Wechsel? 
 
___________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________ 
 
Was hätte geschehen müssen, damit Sie beim Unternehmen geblieben wären? 
 
___________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________ 
 
Was war gut in unserem Unternehmen? 
 
___________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________ 
 
Unter welchen Bedingungen würden Sie einem Bekannten unser Unternehmen emp-
fehlen? 
 
___________________________________________________________________ 
 
Was wollten Sie mir/uns schon immer mal sagen? 
 
___________________________________________________________________ 
 
 
� Konsequenzen für uns? 
 
___________________________________________________________________ 
 
___________________________________________________________________ 


